Conforme referido, a gestao constitui uma condicdo inicial, de carater estratégico. Nesse sentido, deve-se par-
tir para a estruturagdo de um organismo que articule as agdes de um sistema de gestdo municipal para tratar
dos recursos hidricos, respeitando suas caracteristicas inerentes de integracao. Nesse sentido, a atuagao desse
organismo deve ser capaz de realizar acdes nos seguintes ambitos:

Intersetorial — abrangendo, os recursos Hidricos em diferentes fases de seu ciclo (precipitacdes, ma-
nanciais, aquiferos, corpos d'dgua superficiais etc.), interfaces (cobertura vegetal, residuos sélidos,
areas de preservacao permanente, desenvolvimento e expansdo urbana, adensamento e impermea-
bilizacdo, grandes empreendimentos, erosao e assoreamento, areas de risco etc.), bem como usos e
solugdes (cisternas, reuso interno em empresas, reservatérios de contencao etc.). Todas essas acoes
articuladas deverao incluir atividades de envolvimento da comunidade e educacdo ambiental.

Interinstitucional — envolvendo os setores internos da Prefeitura de Guarulhos, as relacbes com outros
municipios e com o nivel estadual, em especial, no que se refere a Gestao Metropolitana e ao Comi-
té de Bacia do Alto Tieté. Em relacao a este Ultimo, o municipio deve participar ativamente de suas
atividades e deliberacées, incluindo: o detalhamento do Plano de Macro Drenagem do Alto Tieté —
PDMAT; a regulacdo do uso das aguas subterraneas; o detalhamento e atualizacdo do Plano de Bacia
do Alto Tieté; a elaboracdo do relatorio periddico da situagao dos recursos hidricos; a elaboracdo de
leis especificas e do Plano de Desenvolvimento de Protecdo Ambiental para as dreas de mananciais;
0 zoneamento de uso e ocupacao do solo a montante da Barragem da Penha; a regulamentacdo de
leis compensatorias para os municipios detentores de areas de amortecimento de cheia e para os
produtores de agua; a gestdo de demanda de agua, a discussao de propostas técnicas e dos custos
de manutencdo e operacdo dos piscindes; a implantacdo de sistema de suporte de decisédo — SSD
para o Sistema de Abastecimento de Agua da RMSP; a continuidade da avaliacdo do Projeto Tieté e
de projetos de grandes empreendimentos, como o Rodoanel etc.

Interestadual — abrangendo a Bacia do Paraiba do Sul, em cujo territério encontra-se parte do municipio.

Para possibilitar essa integracao é essencial a criagdo de estrutura governamental municipal, cujas fungdes incluam:

cadastramento unificado dos dados, projetos e obras;
contratacao e o gerenciamento dos projetos e obras;

criacdo e aplicacdo de normas que possibilitem o desempenho adequado do Municipio no campo
dos recursos hidricos;

monitoramento das varidveis e situacoes relacionadas a drenagem;

a articulagcdo de 6rgaos da Prefeitura, que podem ser representados num conselho de aprovacgao e
acompanhamento de intervencoes, a ser criado.

No desempenho de suas funcdes, essa estrutura devera promover e desenvolver:

implantacdo de um sistema de cadastro das redes de drenagem e uma atualizacdo permanente dos
dados operacionais dos sistemas hidroldgicos e hidraulicos, além de programa de monitoramentos;

implantacdo de um sistema gerencial de manutencao e recuperacdo preventivo do sistema de drena-
gem, com recursos humanos e financeiros necessarios para o seu desempenho;

implantacdo de politica de autofinanciamento do setor de drenagem, baseado no principio impacta-
dor e poluidor — pagador e no pagamento dos servicos ambientais;

sistematizacdo de arquivos técnicos;
melhor atendimento das demandas prioritarias;
racionalizacdo de trabalhos e uniformizacdo de critérios técnicos;

incorporacao das propostas do PDD e PDMAT nas decisdes, dentro de determinadas condi-

¢oes, que incluem:

- nao aceitacao do limite de vazdo maxima imposto para a Barragem da Penha de 484m3/s, sem
gue todos os piscindes previstos sejam instalados. E importante ressalvar que a vazao de restricdo
da Barragem da Penha é discutida no PDD e, em alguns casos, devera haver contestacdo; uma vez
gue seu conceito ndo foi aprovado pelo Comité da Bacia do Alto Tieté;

- nhecessidade de regulacdo do sistema de drenagem centralizada. Apds o término do Plano Diretor
serd necessario detalhar, definir critérios por bacia hidrogréfica. A divisdo das sub-bacias sera a base
do trabalho e, quanto maior for a obra, maiores deverao ser as exigéncias do 6érgao regulador;

- necessidade de contratacdo de pessoal especializado para detalhamento da situacdo de cada
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